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Como se señalara en un artículo recientemente publicado en esta sección, es muy 
común experimentar la falta de acción después de realizar grandes inversiones de dinero 
y otros recursos en estudios o investigaciones. Desgraciadamente, muchos líderes, 
servidores públicos y profesionales al frente de procesos de toma de decisiones 
comparten una visión equivocada sobre la función de un estudio o investigación. 

Asimismo, muchas organizaciones sin fines de lucro, agencias de gobierno e 
incluso corporaciones privadas con fines pecuniarios caen en la práctica de realizar 
investigaciones para cumplir con determinados requisitos y tratan la investigación como 
un fin en sí mismo. 

En el marco político-social, la investigación es una fase obligada dentro de otros 
procesos más amplios y extensos como el mejoramiento de condiciones, el impulso 
coordinado del progreso y la formulación responsable de política pública. Cabe señalar 
que toda entidad u organismo que realiza una investigación asume un compromiso ético-
moral con el grupo (organizaciones o individuos) involucrado en la investigación. El fin 
último de dichos procesos es, o debe ser, mejorar la calidad de vida del pueblo. 

A tales efectos, la planificación presupone la realización de investigaciones para 
poder describir situaciones, fenómenos o necesidades, identificar los recursos existentes, 
realizar un análisis adecuado y objetivo de esos datos y evaluar posibles alternativas o 
cursos de acción a tomar, partiendo de los hallazgos y recomendaciones presentados. 

Por último, la planificación conlleva la definición de metas y objetivos, la 
estructuración de los programas, iniciativas o intervenciones y la definición de las 
medidas o indicadores de ejecutoria de los mismos. 

Es fundamental establecer plataformas de colaboración para trabajar planificada y 
coordinadamente en la implantación de acciones concretas, aumentando la efectividad de 
los esfuerzos y la eficiencia en la utilización de recursos, generando el conocimiento 
necesario para tomar las mejores decisiones y alcanzar los resultados esperados. 


